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Projektziele M-

FSTVET

[n unserer taglichen Arbeit mit Trainer_innen in der

berutlichen Aus- und Weiterbildung erhalten wir
regelmalsig die Ruckmeldung, dass " fachubergreifende
Kompetenzen", auch " Future Skills" genannt, fur die
Lehrlinge extrem wichtig sind, da sie die Basis fur den
Arbeitsalltag bilden. Die Voraussetzung fur gute Arbeit
ist standiges Lernen und kontinuierliche Verbesserung;
daher muss sich der Lehrprozess an diese veranderten
Anforderungen anpassen. Daher spielen Trainer_innen
und Lehrer_innen in der Berufsbildung eine
Schlisselrolle bei der Vermittlung von Soft Skills und

werden vom Projekt FST VET profitieren.
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1bis acam

aspidoo, als Lehrlingslabor der ibis acam Bildungs GmbH, fiihrt in Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fir Arbeit und Wirtschaft und
der Wirtschaftskammer Osterreich Projekte zur Férderung der Lehrlingsausbildung durch. In diesem Zusammenhang entwickeln wir
Ausbildungsleitfaden fiir Lehrlinge und deren Arbeitgeber_innen und erstellen Erklarvideos zur Vorbereitung auf die Lehrabschlussprufung.
Dadurch sind wir mit einem breiten Netzwerk in der Osterreichischen Lehrlingsausbildung verbunden, das uns ein umfangreiches Know-how in
den Lern- und Lehrbereichen der Lehrlingsausbildung vermittelt. Wir haben das Thema Future Skills als nachhaltiges Thema in der in der
Lehrlingsausbildung definiert und verfolgen es sowohl auf der Ausbildungsebene als auch auf institutioneller Ebene. ibis acam kann auf
langjahrige Erfahrung in innovativen Trainings zuruckgreifen. Alle unsere Trainer_innen und Mitarbeiter_innen sind auf dem neuesten Stand
der modernen Lehrsettings und konnen problemlos Train-the-Trainer-Leitfaden und Trainings entwickeln und durchfihren.

City of Dublin

Education and Training Board

Alle unsere Studienprogramme im Berufsbildungssektor in Irland beinhalten eine Phase des obligatorischen berufsbezogenen Lernens, und
wahrend unsereTutor_innen sehr gut darin sind, mit den Arbeitgeber_innen zusammenzuarbeiten, um die Entwicklung der spezifischen
beruflichen Fahigkeiten der Lernenden zu steuern und zu bewerten, ist es viel schwieriger, die tibergreifenden Qualifikationsniveaus zu messen,
und Lehrer_innen und Arbeitgeber_innen treffen oft Werturteile anhand subjektiver Kriterien, da es keine Basisstudie gibt. Die Idee, dass wir
ein CPD-Programm zu diesem Zweck entwickeln konnen, welches verstanden und unabhangig qualitatsgesichert und bewertet wird, ist fur
unsere Organisation sehr attraktiv, ebenso wie die Moglichkeit, unsere Tutor_innen zu entwickeln und zu zertifizieren, damit sie ein solches
Programm anbieten konnen, moglicherweise als separates Mikro-Zertifikat. City of Dublin verwaltet die National Auctioneering Apprenticeship
und bietet daruber hinaus eine Reihe vonanderen Lehrberufen in allen Sektoren. Zusammenfassend lasst sich sagen, dass dieses Projekt fur alle
unsere Lehrkrafte von Nutzen sein wird.



Curriculums

Beschreibung

Im Mittelpunkt dieser Aktivitat steht die
Erstellung eines zielgruppenorientierten

Curriculums, das als Grundlage fur die

Erstellung des FST-Online-Tools dienen soll.

Unser padagogisches Konzept von
LifeDesign sieht vor, dass die intrinsische
Motivation der Zielgruppe die Grundlage fir
den Wissenstransfer ist. Daher legen wir
grofsen Wert darauf, sie in den Prozess der
inhaltlichen Ausrichtung unserer Produkte
einzubeziehen. Der Lehrplan umfasst drei
Hauptkapitel, die im Rahmen dieser Aktivitat

definiert werden.
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Zielgruppe

Bei der Entwicklung des FST CURRICULUMS stutzen wir uns auf die Erfahrung und das Fachwissen des
Partnerkonsortiums - aber in einem zweiten Schritt wollen wir einen Mitgestaltungsprozess mit der
eigentlichen Zielgruppe, namlich den Lehrlingsausbilder_innen, initiieren. Trainer_innen und
Lehrer_innen spielen eine zentrale Rolle bei der Vermittlung von Soft Skills, haben aber oft nicht den
padagogischen Hintergrund dafir, da sie Expert_innen in ihrem Fachgebiet sind. Eine Umfrage unter den
Unternehmen, die wir in den letzten Jahren zu ihren bewahrten Praktiken in der Lehrlingsausbildung
befragt haben, zeigt deutlich, dass die Unternehmen eine Schulung fir ihre
Berufsbildungsausbilder_innen wiinschen und an der Moglichkeit interessiert sind, eine solche Schulung
mit uns zu entwickeln. Deshalb befragen wir sie zum Status quo der Kompetenzen und ihrer Fahigkeit,
diese zu vermitteln, sowie zu den am meisten gefragten Future Skills in der Ausbildung. In einem weiteren

Schritt werden die Ergebnisse durch eine Befragung der sekundaren Zielgruppe der Lehrlinge tiberpruft.
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Durch die Entwicklung der Umirage fir diese Aktivitat beabsichtigt das Konsortium, ein reales Bild des Status quo der Future Skills in

der Lehrlingsausbildung zu erhalten. Dies ist aus den folgenden Grunden von Vorteil:

(a) Die Dokumentation des Status Quo ist der erste Schritt zur Identifizierung von Problemen und Liicken

(b) Durch die Festlegung der Kriterien fur die Bewertung und die Diskussion dariber wird ein erster Austausch zwischen den
verschiedenen Interessengruppen stattfinden.

Ha uptziele

Trainer_innen und Mentor_innen wissen, wie wichtig es ist, unterschiedliche Lernpraferenzen
und -ansatze zu nutzen, die auf die Bedirfnisse der Lehrlinge zugeschnitten sind.

- Es werden Methoden fur die Integration des Trainings von Future Skills in das Training von
Hard Skills vorgeschlagen.

« Dieser Lehrplan sowie das FST-Tool und der Guide helfen den Lehrlingsausbilder_innen, das
Konzept der Future Skills und des LifeDesigns sowie der intrinsischen Motivation zu verstehen -
und es am eigenen Korper zu erfahren.

« Damit sie diese Motivation an die Lehrlinge weitergeben konnen.

« Dieses Curriculum hilft Trainer_innen zu verstehen, wie Future Skills in der
Lehrlingsausbildung eingesetzt werden konnen, um die Lehrlinge in ihrer beruflichen und
personlichen Entwicklung zu unterstiitzen.

Co-funded by
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« Duale Ausbildung - zwei bis vier Jahre (variiert je nach Lehrberutf)

« Mindestalter: 15+

« Mindestanteil an betrieblicher Ausbildungszeit: 80%

« Verantwortung fur das Lernen im Betrieb: Akkreditierung; betriebliche Ausbilder_innen, Einrichtungen
und Ausstattung; Eignungsfeststellung durch die zustandige Lehrlingsstelle der Wirtschaftskammer in

Zusammenarbeit mit der Arbeiterkammer.
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Lehrlings- -
aushildung in IE

e Vier Jahre

 Mindestalter: 16-17

+ Mindestanteil an betrieblicher Ausbildung: in der Regel 65 % je nach Ausbildungsjahr

« Verantwortung fur das Lernen im Unternehmen: Arbeitgeber_innen mussen Lehrlinge das gesamte
Spektrum der im SOLAS-Arbeitsplatzbewertungsbuch aufgefihrten Arbeiten zur Verfugung stellen. Gemafs
dem Verhaltenskodex; Ausrustungsgegenstande, Tutor_innen; Eignungsbeurteilung durch SOLAS, die

Agentur des Ministeriums fur Bildung und Qualifikationen.
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Seit 2016 wurden in Irland viele neue Lehrberufe
geschaffen, bei denen Future Skills bereits in den
Lehrplan aufgenommen wurden. In den "alteren”
Lehrberufen werden Future Skills eher als Zusatz

vermittelt.
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Survey

Ziel der Surveys und

Zusammenfassung der Ergebnisse

Das Hauptziel dieser Umfrage war es, die zehn wichtigsten Future Skills zu
ermitteln, die nach Meinung der Trainer_innen, Unternehmensmentoren_ innen
und Lehrlinge in beiden Landern in das FST Curriculum aufgenommen werden
sollten. Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass analytisches

Denken /Problemlosung von den Unternehmensmentor_innen und Trainer_innen
in beiden Landern als die wichtigste Future Skill angesehen wurde.Dies spiegelte
sich auch in den Ergebnissen der Befragung der Lehrlinge in beiden Landern

wider, wobei die Kommunikationsfahigkeiten knapp dahinter lagen.

Co-funded by
the European Union




Survey

Gesamthewertung der Future Skills

Overall Result from FST VET Survey - FST Curriculum

Future Skill Trainer/Mentor |Apprentice |Trainer/Mentor [Apprentice | Totals

Analytical Thinking/Problem Solving 11 24 10 17 62
Communications Skills 8 26 10 16 60
Motivation 10 20 9 16 33
Manual Skills 9 26 6 11 52
Creativity/Innovative Thinking 5 22 10 15 52
Collaboration/Teamwork 4 25 9 14 52
Adaptability 7 19 8 17 21
Active Learning 8 20 8 11 47
Resilience/Endurance 8 15 9 14 46
Empathy 10 10 9 16 45l
Safety and Ethical Work Practices/Risk Management 10 18 4 11 43
Cognitive Flexibility/Lifelong Learning 7 15 3 3 40
Integrity/Human Dignity 7 13 3 10 33
Sustainability Awareness 3 7 3 11 24
Leadership 2 11 1 i] 20
Entrepreneurship 1 9 2 i] 18

* % %

* X %

* o *
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Survey I: Trainer_ innen, Coaches und ¢ & rsT

Future

Mentoren im Lehriingsbhereich i VET

Fragen

Wissen zu Future Skills .
—~, Ergebnisse
Nur 3 der irischen Mentor_innen/Trainer_innen hatten zuvor von Future Skills

gehort, wahrend 7 der Osterreichischen Mentor_innen /Trainer_innen davon
Future Skills bereits wissten.

Integriert N Die Mehrheit beider Nationalititen war der Meinung, dass sie Future Skills in ihren

Unterricht einbeziehen, wobei die irische Gruppe dies durch On-the-Job-Training
und die osterreichische Gruppe hauptsachlich durch individuelles Coaching oder

Fahigkeit, Future Skills effektiv Unterstiitzung tat.

zu vermitteln —y
Beide Gruppen nannten ein besseres Verstandnis der sich entwickelnden

Konzepte im Bereich der Future Skills als die wichtigste Methode, um sie bei der
effektiven Vermittlung von Future Skills zu unterstutzen.

Co-funded by
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Fragen

Am wenigsten wichtige

Future Skills —— Er gebnisse

Fahrungsqualitaten, Unternehmertum und Nachhaltigkeitsbewusstsein werden

von beiden Gruppen nicht als sehr wichtig angesehen.

Vertrauen in Future Skills
Die irischen Lehrlinge waren sehr zuversichtlich, wenn es um Empathie und

l Anpassungsfahigkeit /Flexibilitat ging. Auch die Osterreichischen Lehrlinge waren
zuversichtlich, was das Empathievermogen anbelangt, aber Sicherheit und

. ethisches Verhalten wurden hoher bewertet.
Motivation zu Lernen

N Die irischen Lehrlinge wurden dadurch motiviert, dass sie gute Arbeit leisteten, dass
ihnen die Arbeit Spafs machte und dass sie mehr lernen wollten. Die Osterreichischen
Lehrlinge waren ebenfalls der Meinung, dass der Spafs an der Arbeit sie motivierte,
mehr zu lernen, wobei der Wunsch, Geld zu verdienen, ebenfalls wichtig war.

Co-funded by
the European Union
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Microlearning

Das innovative Microlearning-Format unseres Projekts passt zu den
Bedurfnissen der Trainer_innen im Lehrlingsbreich und adressiert
die digitale Transformation unserer Zeit. Durch ein Blended-
Learning-Format bieten wir den Lehrlingsausbilder_innen eine
hochwertige Weiterbildungsmoglichkeit im Kontext der digitalen
Transformation: Die digitalen Inhalte bieten maximale Flexibilitat
und zeit- und ortsunabhangiges Lernen. In Workshops haben die
Trainer_innen die Moglichkeit, sich vertieft mit dem Thema
auseinanderzusetzen - und sie haben auch online Zugriff auf alle

Materialien, falls sie nicht vor Ort sein konnen.




Learning QUESTS *2or

Training

—~

Das Quest-Format im e-Learning ist ein strukturierter Ansatz, um den
Lernenden Lerninhalte und Aktivitaten in einer Weise zu
prasentieren, die eine Reise oder ein Abenteuer simuliert. Es soll die
Lernenden fesseln, indem es ihre Lernerfahrung als Quest oder
Mission darstellt, bei der sie durch Herausforderungen, Aufgaben und
Aktivitaten vorankommen, um bestimmte Lernziele zu erreichen.
Dieses Format wird haufig in gamifizierten e-Learning-Plattformen
oder -Modulen verwendet, um das Lernen interaktiver und
angenehmer zu gestalten.

Co-funded by
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INPUT

 In der Input-Phase werden die Lernenden mit den Lerninhalten und -zielen vertraut
gemacht. Dabei werden in der Regel Informationen, Konzepte oder Fahigkeiten
prasentiert, die die Lernenden erwerben oder verstehen miussen, um die Aufgabe
erfolgreich zu losen.

 Dies kann in Form von Text, Videos, Bildern, Audioclips, interaktiven Prasentationen
oder anderen fir das Lernmaterial geeigneten Multimediaformaten erfolgen.

» Die Input-Phase schafft die Voraussetzungen fur die Aufgabe, indem sie den
Lernenden das notwendige Hintergrundwissen und den Kontext vermittelt.

Co-funded by
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Learning QUESTS *2:or

—~
CALL TO ACTION

- Nachdem die Lernenden den Input erhalten haben, wird ihnen eine Call to Action
(Handlungsaufforderung) prasentiert, d. h. eine Aufforderung oder Anweisung, die ihnen
sagt, was sie als Nachstes tun miissen, um in der Aufgabe / Quest weiterzukommen.

- Die Call to Action besteht in der Regel darin, die Lernenden in Aktivitaten oder Aufgaben
einzubinden, die mit den Lernzielen zusammenhangen. Diese Aufgaben konnen
Problemlosungsiibungen, Quiz, Simulationen, Rollenspiele oder andere interaktive
Aktivitaten beinhalten.

 Die Call to Action motiviert die Lernenden, das in der Input-Phase erworbene Wissen
anzuwenden, und ermutigt sie zur aktiven Teilnahme am Lernprozess.

Co-funded by
the European Union
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Learning QUESTS *2or

—~
oUTPUT

 In der Output-Phase zeigen die Lernenden, dass sie die Lernziele verstanden haben oder sie
beherrschen, indem sie die ihnen zugewiesenen Aufgaben oder Aktivitaten erledigen.

- Die Lernenden konnen aufgefordert werden, ihre Antworten, Losungen oder Uberlegungen
auf der Grundlage des Call to Action einzureichen. Dies kann das Schreiben von Essays, das
Erstellen von Prasentationen, die Teilnahme an Diskussionen oder das Ausfillen von
Bewertungen beinhalten.

- In der Output-Phase haben die Lernenden die Moglichkeit, das Gelernte anzuwenden,
Feedback zu ihrer Leistung zu erhalten und ihr Verstandnis fir den Lernstoff zu vertiefen.

Co-funded by
the European Union
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LESSONS

Lesson 1: Was sind
T,

Future Skills und welche

Lesson 2: Was ist
/\

Auswirkungen haben sie

LifeDesign und wie kann Lesson 3: Prototyping in
auf Lehrlinge und die es in das Training von der Lehrlingsausbildung
berufliche Entwicklung? Hard Skills integriert

werden?
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Lesson I1: Was sind Future Skills und welche Auswirkungen

9@ FST

haben sie auf Lehrilinge und die berufliche Entwicklung? e VET

Skills
Training

Future Skills umfassen ein breites Spektrum an Fahigkeiten, wobei der Schwerpunkt eher auf Soft Skills als auf technischem Fachwissen
liegt. Diese Soft Skills, wie Kommunikation, Zusammenarbeit, kritisches Denken, Problemlosung und Anpassungsfahigkeit, werden auf dem
sich wandelnden Arbeitsmarkt immer wichtiger.

Arbeitgeber_innen legen immer mehr Wert auf Soft Skills, da diese eine wichtige Rolle bei der Forderung effektiver Teamarbeit, der
Forderung von Innovationen und der Bewaltigung komplexer Arbeitsumgebungen spielen. Starke Kommunikationsfahigkeiten ermoglichen
es dem/ der Einzelnen, Ideen klar auszudriicken, Beziehungen zu Kolleg_innen und Kund_innen aufzubauen und Konflikte konstruktiv zu
losen. Fahigkeiten zur Zusammenarbeit erleichtern eine effektive Teamarbeit und den Austausch von Ideen, was zu einer verbesserten
Kreativitat und Problemlosungsfahigkeit in Organisationen fiuhrt.

Kritisches Denken und Problemlosungskompetenz sind fiir den Einzelnen/ die Einzelne unerlasslich, um Informationen zu analysieren,
Alternativen zu bewerten und fundierte Entscheidungen zu treffen. In einer sich schnell verandernden Unternehmenslandschaft ist die
Fahigkeit, sich an neue Situationen anzupassen und aus Ruckschlagen zu lernen, von unschatzbarem Wert. Anpassungsfahigkeit ermoglicht
es dem/ der Einzelnen, Veranderungen anzunehmen, sich bei Bedarf neu auszurichten und in dynamischen Arbeitsumgebungen erfolgreich
Zu sein.

Dartiber hinaus umfassen Future Skills Empathie, emotionale Intelligenz und kulturelles Bewusstsein, die es dem/ der Einzelnen
ermoglichen, auf einer tieferen Ebene mit anderen in Kontakt zu treten und sich in unterschiedlichen kulturellen Kontexten
zurechtzufinden. In einer vernetzten Welt sind diese zwischenmenschlichen Fahigkeiten von entscheidender Bedeutung fiir den Aufbau
enger Beziehungen zu Kollegen_innen, Kund_innen und Stakeholdern mit unterschiedlichen Hintergrinden und Kulturen.

Indem man der Entwicklung von Soft Skills in der Lehrlingsausbildung und in beruflichen Entwicklungsprogrammen Prioritat einraumt,
kann der/ die Einzelne seine /ihre Beschaftigungsfahigkeit, Widerstandsfahigkeit und allgemeine Effektivitat am Arbeitsplatz verbessern.
Soft Skills erganzen nicht nur das technische Fachwissen, sondern dienen auch als Grundlage fiir den Erfolg in einer sich schnell
verandernden und vernetzten globalen Wirtschaft.

Co-funded by
the European Union
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1. Integration von Future SKkills:
-Ziel: Trainer_innen in der Lehrlingsausbildung entwickeln die Fahigkeit, identifizierte Future Skills nahtlos in ihre
Ausbildungsprogramme zu integrieren und so die Anpassungsfahigkeit und Belastbarkeit der Lehrlinge zu fordern.
‘Kompetenz: Effektive Integration von Future Skills in die Lehrlingsausbildung.

2. Transversale Fahigkeiten vermitteln:
-Ziel: Trainer_innen erwerben die Fahigkeit, die Bedeutung von transversalen Fahigkeiten zu vermitteln und deren breite
Anwendbarkeit in unterschiedlichen Situationen zu erklaren.
‘Kompetenz: Den Lehrlingen die Bedeutung von transversalen Fahigkeiten klar zu vermitteln.

3. Entwicklung kognitiver und metakognitiver Fahigkeiten:
«Ziel: Die Trainer_innen fordern die Entwicklung der kognitiven und metakognitiven Fahigkeiten der Lehrlinge und verbessern
ihre Fahigkeit, Informationen zu verarbeiten und Ziele zu setzen.
‘Kompetenz: Unterstitzung der Lehrlinge bei der Entwicklung von kognitiven und metakognitiven Fahigkeiten.

4. Schwerpunkt auf Soft Skills:
-Ziel: Trainer_innen betonen die Bedeutung von Soft Skills und erkennen deren Rolle bei der Verbesserung der
zwischenmenschlichen, kommunikativen und teamorientierten Fahigkeiten der Lehrlinge an.
‘Kompetenz: Integration der Betonung von Soft Skills in die Lehrlingsausbildung.

:***** Co-funded by
*.«* | the European Union
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5. Forderung von Global Citizenship: Prain VE ,

«Ziel: Die Trainer_innen in der Lehrlingsausbildung fordern Global Citizenship, indem sie Toleranz, Offenheit, Respekt fur Vielfalt MR
und interkulturelles Verstandnis unter den Lehrlingen fordern.
‘Kompetenz: Umsetzung von Strategien zur Vermittlung von Werten der Global Citizenship an Lehrlinge.

6. Aufbau von Resilienz:
-Ziel: Die Trainer_innen leiten die Lehrlinge beim Aufbau von Resilienz an, indem sie sie mit Fahigkeiten ausstatten, um mit
Herausforderungen, Unsicherheiten und komplexen Situationen umzugehen.
-Kompetenzen: Moderation von Resilienz fordernden Aktivitaten und Diskussionen.

7. Effektive Vermittlung von Future SKkills:
«Ziel: Trainer_innen verbessern ihre Kommunikationsfahigkeiten, um die Bedeutung von Future Skills und deren praktische
Anwendung in der sich entwickelnden Arbeitswelt effektiv zu vermitteln.
-Kompetenz: Klare und tiiberzeugende Vermittlung der Bedeutung von Future Skills.

8. Integration des Schwerpunkts Wohlbefinden:
-Ziel: Trainer_innen berucksichtigen das Wohlbefinden der Lehrlinge in ihren Ausbildungsprogrammen und erkennen dessen
Einfluss auf die psychische Gesundheit und den Gesamterfolg.
‘Kompetenzen: Integration von Strategien zur Forderung des Wohlbefindens der Lehrlinge in den Ausbildungskontext.

9. Beurteilung langfristiger Auswirkungen:
-Ziel: Trainer_innen entwickeln die Fahigkeit, die langfristigen Auswirkungen des Future Skills Trainings auf die Lehrlinge zu
beurteilen, wobei sie verstehen, dass die Ergebnisse nicht sofort sichtbar sind, aber eine entscheidende Rolle fiir ihre zuktunftigen
Herausforderungen spielen.

‘Kompetenz: Evaluierung und Reflexion der langfristigen Auswirkungen des Future Skills Trainings auf die Entwicklung der
Lehrlinge.

* % %

* X %
*

*
* 4 K
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LifeDesign ist ein proaktiver und holistischer Ansatz fur die berufliche Entwicklung, bei dem die Selbstwahrnehmung, die Erkundung und die
bewusste Entscheidungsfindung im Vordergrund stehen, um ein erfilltes und sinnvolles Leben und eine Karriere zu gestalten. Dazu gehort
die Bewertung der eigenen Werte, Interessen, Starken und Bestrebungen, die Erkundung verschiedener Karrierewege und -moglichkeiten
und das bewusste Ergreifen von MafSnahmen zur Gestaltung eines Lebens, das mit den eigenen Zielen und Bestrebungen in Einklang steht.

Die Integration von LifeDesign-Prinzipien in die Lehrlingsausbildung kann die Entwicklung von Future Skills bei Lehrlingen in mehrfacher
Hinsicht fordern. Erstens regt LifeDesign die Lehrlinge dazu an, uber ihre personlichen Werte, Interessen und Starken nachzudenken, was
ihnen hilft, ein tieferes Verstandnis fur sich selbst und ihre beruflichen Ziele zu entwickeln. Indem sie ihre beruflichen Ziele mit ihren
personlichen Werten und Interessen in Einklang bringen, konnen die Lehrlinge einen Weg einschlagen, der von Natur aus motivierend und
erfullend ist.

Zweitens ermutigt LifeDesign die Lehrlinge, ein breites Feld an beruflichen Moglichkeiten und Chancen zu erkunden. Durch Aktivitaten wie
Informationsgesprache, Job Shadowing und experimentelles Lernen konnen die Lehrlinge verschiedene Branchen, Aufgaben und
Arbeitsumgebungen kennenlernen. Dies erweitert nicht nur ihren Horizont, sondern hilft ihnen auch, ein differenzierteres Verstandnis fur
die in verschiedenen Bereichen erforderlichen Fahigkeiten und Kompetenzen zu entwickeln.

Drittens fordert LifeDesign die Widerstandsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit, indem sie die Lehrlinge ermutigt, Unsicherheiten zu
akzeptieren und aus Ruckschlagen zu lernen. Die Lehrlinge lernen, berufliche Entscheidungen als sich wiederholende Prozesse zu
betrachten, bei denen Experimente, Reflexion und Anpassung von wesentlicher Bedeutung sind. Dieses Umdenken hilft den Lehrlingen, sich
auf dem sich standig verandernden Arbeitsmarkt selbstbewusst und widerstandsfahig zu bewegen, sich an neue Herausforderungen
anzupassen und Wachstumschancen zu nutzen.

Co-funded by
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Lesson2: what is life design and how can it be integrated in

@ FST

apprenticeship training focusing on developing future S VET

skills with apprentices

Dartuber hinaus fordert LifeDesign die Entwicklung wichtiger Future Skills wie Kommunikation, Kollaboration, kritisches Denken und
Problemlosungsfahigkeit. Durch Aktivitaten wie Networking, Teamprojekte und problemorientiertes Lernen haben die Lehrlinge die
Moglichkeit, diese Fahigkeiten in realen Kontexten zu tiben und zu vertiefen. Diese Erfahrungen verbessern nicht nur ihre
Beschaftigungsfahigkeit, sondern bereiten sie auch darauf vor, sich in einem vielfaltigen und dynamischen Arbeitsumfeld zu
behaupten.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Integration von LifeDesign-Prinzipien in die Lehrlingsausbildung die Entwicklung von
Future Skills bei den Lehrlingen deutlich verbessern kann. Durch die Forderung des Selbstbewusstseins, der Erkundung, der
Widerstandsfahigkeit und der Entwicklung von Fahigkeiten befahigt LifeDesign die Lehrlinge, sinnvolle und erfillende Karrieren zu
gestalten, die ihren Wiinschen und den sich entwickelnden Anforderungen des Arbeitsmarktes entsprechen.

Co-funded by
the European Union
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1.Unterstutzung bei der Entwicklung von Visionen:
«Ziel: Trainer_innen in der Lehrlingsausbildung erwerben die Fahigkeit, die Entwicklung klarer und inspirierender personlicher
und beruflicher Visionen fur ihre Lehrlinge anzuleiten und zu fordern.
‘Kompetenz: Erleichterung der Formulierung von Visionen.

2.DesignThinking Anleitung:
«Ziel: Trainer_innen demonstrieren die Fahigkeit, Lehrlinge in der Anwendung von DesignThinking-Methoden anzuleiten, um
realisierbare Visionen zu entwickeln.
‘Kompetenz: Anweisung zur Anwendung von DesignThinking Prinzipien.

3.Unterstiitzung von kreativen Problemlosungen:
-Ziel: Die Trainer_innen entwickeln die Fahigkeit, die Lehrlinge bei der tiberzeugenden Losung komplexer Probleme aus der
Perspektive der Nutzer_innen anzuleiten.
‘Kompetenz: Erleichterung kreativer Problemlosungen.

4.Life Vision Board Anleitung:
«Ziel: Die Trainer_innen leiten die Lehrlinge effektiv bei der Erstellung und Nutzung von LifeVision Boards an, um personliche
und berufliche Ziele zu dokumentieren und anzupassen.
-Kompetenzen: Visualisierung und Dokumentation von Zielen anleiten.

5.Motivation und ,,Know Why“-Anleitung:
«Ziel: Die Trainer_innen leiten die Lehrlinge an, ihre personliche Motivation (,Know Why*) als treibende Kraft fiir ihr Lernen zu
verstehen und zu artikulieren.
‘Kompetenz: Vermittlung von Motivationsbewusstsein und -ausdruck.

:***** Co-funded by
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6.Lerntypen-Anleitung: %f:ilf;ing VE T
-Ziel: Die Trainer_innen unterstitzen die Lehrlinge bei der Identifizierung ihrer bevorzugten Lerntypen und leiten sie an, diese
fur effektives Lernen zu nutzen.
‘Kompetenz: Anleitung zur Selbsterkenntnis der Lernpraferenzen. Kompetenzorientierter Unterricht zur Bildungsplanung: .
7.Kompetenzorientierter Unterricht zur Bildungsplanung:
-Ziel: Die Trainer_innen leiten die Lehrlinge an, gemeinsam mit ihnen kompetenzorientierte Bildungsplane zu entwickeln, um
personliche und berufliche Ziele zu erreichen.
‘Kompetenz: Anleitung zur Bildungsplanung und Zielfindung.
8.Handlungsorientierte Lernbegleitung:
-Ziel: Die Trainer_innen unterstutzen die Lehrlinge beim handlungsorientierten Lernen und leiten sie bei der Anwendung der
erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten in praktischen Situationen an.
‘Kompetenz: Erleichterung der Anwendung des Gelernten in realen Szenarien.
9.Strategie fur lebenslanges Lernen:
-Ziel: Die Trainer_innen leiten die Lehrlinge bei der Identifizierung und Anwendung effektiver Lernstrategien tiber das Training
hinaus an, um eine Kultur des lebenslangen Lernens zu fordern.
‘Kompetenz: Anleitung zur Anwendung von Lernstrategien in verschiedenen Kontexten.
10.Unterstitzung des Wiedereinstiegs in den Arbeitsmarkt:
-Ziel: Trainer_innen vermitteln den Lehrlingen Fahigkeiten und Qualifikationen, die mit den Bedurfnissen des Arbeitsmarktes
ubereinstimmen, und unterstutzen so ihren erfolgreichen Wiedereinstieg in die Arbeitswelt.
‘Kompetenzen: Arbeitsmarktorientierte Qualifizierungsunterstiitzung anbieten.
11.Ermoglichung von selbstgesteuertem Lernen:
-Ziel: Die Trainer_innen entwickeln die Fahigkeit, die Auszubildenden zu ermutigen, beim Lernen die Initiative zu ergreifen und
sie dabei anzuleiten, selbstgesteuerte Lernziele zu setzen und zu erreichen.
‘Kompetenz: Erleichterung des selbstgesteuerten Lernens.

*
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LESSON 3 : Prototyping in der Lehrlingsausbhildung ' ‘ FST

Future

 VET
Training

Das Prototyping im LifeDesign ist ein dynamischer Prozess, bei dem greifbare Modelle oder Experimente erstellt werden, um potenzielle Berufswege,
Projekte oder Ideen zu erkunden. Es ist ein wichtiges Tool fiir die Vermittlung von Future Skills in der Lehrlingsausbildung, da es den Lehrlingen
praktische Lernerfahrungen bietet, die die Entwicklung von Fahigkeiten fordern und sie auf die Anforderungen des sich wandelnden Arbeitsmarktes
vorbereiten.

Beim Prototyping experimentieren die Lehrlinge aktiv und konnen verschiedene Ideen, Ansatze und Losungen in einer risikoarmen Umgebung testen.
Dies fordert die Risikobereitschaft und Innovation, da die Lehrlinge lernen, Misserfolge als natiirlichen Teil des Lernprozesses zu akzeptieren und
Ruickschlage als Wachstumschancen zu sehen.

Das Prototyping fordert auch die wiederholte Problemldsung, bei der die Lehrlinge Phasen des Testens, Feedbacks und der Weiterentwicklung
durchlaufen, um ihre Ideen oder Losungen kontinuierlich zu verbessern. Dieser iterative Ansatz fordert das kritische Denken, die Kreativitat und die
Anpassungsfahigkeit, da die Lehrlinge lernen, sich anzupassen und auf neue Informationen oder Herausforderungen zu reagieren.

Daruber hinaus fordert das Prototyping die Kollaboration und die Kommunikationsfahigkeiten, da die Lehrlinge oft in Teams arbeiten, um Ideen zu
entwickeln, Feedback auszutauschen und Prototypen zu uberarbeiten. Durch die Zusammenarbeit mit Gleichaltrigen, Mentor_innen oder Stakeholdern
entwickeln die Lehrlinge effektive Teamarbeit, Kommunikation und zwischenmenschliche Fahigkeiten, die fir den Erfolg am Arbeitsplatz unerlasslich
sind.

Einer der wesentlichen Vorteile des Prototyping ist der Bezug zur realen Welt. Durch die Arbeit an Projekten oder die Losung von Problemen, die
praktische Anwendungen haben, gewinnen die Lehrlinge ein besseres Verstandnis fir den Wert ihrer Fahigkeiten und Kenntnisse. Dies macht die
Lernerfahrung bedeutungsvoller und motiviert die Lehrlinge, das Gelernte in realen Situationen anzuwenden.

Insgesamt bietet das Prototyping im Bereich LifeDesign den Lehrlingen wertvolle Moglichkeiten Future Skills wie kritisches Denken, Kreativitat,
Anpassungsfahigkeit, Zusammenarbeit und Kommunikation zu entwickeln. Durch die Beteiligung an Prototyping-Aktivitaten gewinnen die Lehrlinge
praktische Erfahrungen und Selbstvertrauen, die ihnen bei ihrer beruflichen Laufbahn in einer zunehmend komplexen und dynamischen Welt von
Nutzen sein werden.

~** | Co-funded by
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LESSON Lernzxziele ik"g VET

1. Forderung der Erkundung von Fertigkeiten und Fahigkeiten:
-Ziel: Trainer_innen im Lehrlingsbereich unterstitzen die Entwicklung der Fahigkeiten der Lehrlinge, indem sie sie anleiten, ihre
Fahigkeiten zu formulieren und sie mit den sich entwickelnden Anforderungen ihrer Ausbildung in Einklang zu bringen.

‘Kompetenz: Kompetente Durchfiihrung und Anleitung von Sitzungen zur Erkundung von Fertigkeiten fiir Lehrlinge.
2. Anleitung zur Integration von Future Skills:

-Ziel: Die Trainer_innen unterstiitzen die Lehrlinge bei der reibungslosen Integration der identifizierten Future Skills in den
Lehrplan.

‘Kompetenzen: Unterstutzung bei der reibungslosen Integration von Future Skills in die Lehrlingsausbildung.
3. Coaching zur visuellen Darstellung von Fahigkeiten:

«Ziel: Die Trainer_innen coachen die Lehrlinge darin, ihre identifizierten Interessen, Fahigkeiten und Werte visuell darzustellen,
um eine effektive Prasentation und Analyse zu ermaoglichen.

‘Kompetenz: Anleitung zur Erstellung visuell wirkungsvoller Darstellungen personlicher und beruflicher Eigenschaften.
4. Matrixbasiertes Kompetenzanalyse-Training:

-Ziel: Die Trainer_innen vermitteln den Lehrlingen den Umgang mit einer Matrix von Future Skills, um die Relevanz spezifischer
Fahigkeiten im Ausbildungskontext zu analysieren und zu bewerten.

-Kompetenz: Anleitung der Lehrlinge zur Analyse und Bewertung von Fahigkeiten anhand einer strukturierten Matrix.

* % %
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5. Anleitung fir einen effektiven internen Dialog: ?f:ilzing VE T
-Ziel: Die Trainer_innen in der Lehrlingsausbildung leiten die Lehrlinge an, ihre Fahigkeit zu verbessern, einen internen Dialog
zu fihren und Stimmen zu erkennen und zu managen, die sich auf die Kompetenzentwicklung auswirken.

‘Kompetenz: Unterstiitzung der Lehrlinge, um interne Einflussfaktoren auf die Kompetenzentwicklung zu erkennen und zu
bewaltigen.

6. Unterstutzung bei der Anwendung von Prototyping-Fahigkeiten:

«Ziel: Die Trainer_innen unterstitzen die Lehrlinge bei der Entwicklung und Umsetzung effektiver Prototypen von Fahigkeiten
fur die praktische Anwendung in realen Szenarien.
‘Kompetenz: Unterstiitzung bei der Entwicklung und Umsetzung von Kompetenzprototypen fur die praktische Anwendung.

7. Coaching von Kompetenzgesprachen:

-Ziel: Die Trainer_innen coachen die Lehrlinge in der Durchfiihrung von Kompetenzinterviews und helfen ihnen, relevante
Erkenntnisse von Fachleuten mit den gewtinschten Kompetenzen zu gewinnen. Kompetenz: Anleitung zur Gestaltung und
Durchfiihrung von effektiven Gesprachen, die sich auf bestimmte Fahigkeiten beziehen.

8. Umfassende Unterstiitzung beim Skill Shadowing:

-Ziel: Die Trainer_innen ermoglichen den Lehrlingen umfassende Einblicke durch Skill Shadowing, einschliefslich der
Beobachtung der Anwendung von Fahigkeiten, Herausforderungen und der Ausfihrung von Aufgaben.
‘Kompetenz: Strukturierung und Begleitung von Skill Shadowing Erfahrungen fir Lehrlinge.

9. Anleitung zur Reflexion der Feedback-Analyse von Kompetenzen:

«Ziel: Die Trainer_innen leiten die Lehrlinge bei der Entwicklung der Fahigkeit an, ihre Kompetenzerforschung, Prototypen und
Entscheidungen zu reflektieren und Bereiche fiir Verbesserungen und die kontinuierliche Kompetenzentwicklung zu
identifizieren.

‘Kompetenz: Anleitung zur Durchfiihrung einer reflektierenden Analyse des Kompetenzfeedbacks. .

10. Kontinuierliche Unterstutzung bei der Planung der Kompetenzentwicklung:

«Ziel: Die Trainer_innen unterstiitzen die Lehrlinge bei der Entwicklung und Umsetzung von Planen zur kontinuierlichen
Kompetenzentwicklung, um eine kontinuierliche Verbesserung zu gewahrleisten. Kompetenz: Erleichterung der Erstellung und
Durchfiihrung von personalisierten Kompetenzentwicklungsplanen fir Lehrlinge.

*
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Top 10 Future Skills

Ein 2018 veroffentlichter OECD-Bericht nennt 36 Future Skills, die derzeit noch

uberpruft werden (OECD, 2018). Anhand der OECD-Liste und in
Zusammenarbeit mit erfahrenen Trainer_innen haben wir eine prazisere Liste
von 16 Zukunftskompetenzen als Grundlage fur die Umfirage erstellt. Basierend
auf den Ergebnissen der Befragung von Unternehmensmentor_innen,
Trainer_innen in der Lehrlingausbildung und den Lehrlingen selbst haben wir
nun ermittelt, was sie fur die 10 wichtigsten Future Skills halten. Die folgenden
Folien enthalten eine Definition der einzelnen Future Skills und einen Ansatz fur

die Entwicklung dieser Kompetenzen mit den Lernenden.



Skill 1

Analytisches Denken/Problemlosung

Definition:

/U1 wissen, wie
man Dinge
herausfindet und
die richtige
Entscheidung
trifft.

Co-funded by
the European Union

Learning Outcome:

Nach Abschluss dieser
Lesson versteht der /die
Trainer_in/Mentor_in,
wie er /sie das Losen von
Problemen und das
analytische Denken seiner
Lernenden unterstitzen
kann, um praktische und
theoretische Probleme zu
losen.

Kompetenz:

Der /Die
Trainer_in/Mentor_in
verfugt uber das Wissen
und die Fahigkeiten,
analytisches Denken
und
Problemlosungstechnik
en in seinen /ihren
Unterricht
einzubeziehen.

9@ FST

Future
Skills
Training
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Lesson Outline

Definition und
Aufschliisselung — S\
des Problems

Beginne damit, den Lehrlingen zu helfen, das Problem
zu verstehen, mit dem sie konfrontiert sind. Ermutige
sie, klarende Fragen zu stellen und alle notwendigen
Informationen zu sammeln. Gib Beispiele aus deinen
eigenen Erfahrungen bei der Bewaltigung dieser
Probleme.

|dentifiziere Methoden und Szenarien, um den
Lehrlingen beizubringen, wie man komplexe Probleme
in kleinere, handlichere Teile zerlegt. Dies kann ihnen
helfen, die Hauptursache des Problems zu
identifizieren und einen Plan zu entwickeln, um es

anzugehen.

Co-funded by
the European Union

Future
Skills
Training
Anregung xu
kritischem Denken -
——y Anleitung und
@ @ [ 1 J
und Kreativitat :
Praxis
Fordere die Lehrlinge heraus, kritisch Gber das
vorliegende Problem nachzudenken. Ermutige Sei erreichbar, um den Lehrlingen
sie, verschiedene Perspektiven zu Anleitung und Unterstitzung zu
berlicksichtigen, Informationen zu analysieren bieten, wahrend sie den
und potenzielle Losungen zu bewerten. Setze Problemldsungsprozess durchlaufen.

individuelle handwerkliche Aufgaben, Gib Feedback, stelle gezielte Fragen

Uberwache sie und gib Feedback. und hilt ihnen, auf dem richtigen
Ermutige die Lehrlinge, kreative Losungen zu Weg zu bleiben.

brainstormen und verschiedene Ansatze zur Biete den Lehrlingen viele
Problemldsung zu erkunden. Férdere Teamarbeit Gelegenheiten, Problemldsungen in
und Zusammenarbeit. realen Szenarien zu Uben.

@ FST

VET



Skill 2

Kommunikationsfahigkeit

Definition: Learning Outcome:

Die Fahigkeit, Nach Abschluss dieser
Dinge klar und Lesson versteht der /die
deutlich zu sagen Trainer_in/Mentor_in,
und darzustellen wie er/sie die Entwicklung
und Anweisungen von

aufmerksam Kommunikationsfahigkeite
zuzuhdren. n bei seinen Lernenden

unterstutzen kann.

Co-funded by
the European Union

Kompetenz:

Der /Die
Trainer_in/Mentor_in
verfugt uber das Wissen
und die Fahigkeiten,
Kommunikations-
fahigkeiten in seinen
Unterricht einzubauen.

9@ FST

Future
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Lesson Outline

Definition von
Konmmunikations-
fahigkeiten

Kommunikationsfahigkeiten sind die Fahigkeit
eines Individuums, eine Nachricht genau zu
vermitteln. Diese Fahigkeit ist entscheidend fur
die berufliche Entwicklung und den Erfolg des
Lehrlings am Arbeitsplatz.

Co-funded by
the European Union
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—y Arten von

Kommunikations

——y Kommunikation
-Fahigkeiten

[ 4 [ 4

inder Praxis
Aktives Zuhoren - Ermutige die Lehrlinge, diese
Fahigkeit zu Gben, indem sie Augenkontakt halten Biete den Lehrlingen Gelegenheiten,
und Klarheit bei Fragen suchen. Kommunikationsfahigkeiten zu tben, wie zum
Verbale Kommunikation - Lehre den Lehrlingen, wie Beispiel: Aufbau einer Beziehung, Konflikte 16sen,
sie ihre Ideen effektiv kommunizieren konnen. Feedback geben und empfangen. Ermutige zu einem
Nonverbale Kommunikation - Betone die empathischen, respektvollen und aufgeschlossenen
Bedeutung von Kérpersprache, Gesichtsausdruck und Ansatz in ihren Interaktionen mit anderen.
Gesten beim Ubermitteln von Nachrichten. Fihre Rollenspiele durch, um die Bedeutung der
Schriftliche Kommunikation - Férdere die Kommunikation zu verdeutlichen. Fordere
Wichtigkeit, klare und pragnante E-Mails/Berichte zu Selbstbewusstsein, damit sie tiber ihren
schreiben. Kommunikationsstil, Starken und Schwachen

reflektieren.



Motivation

Definition:
Motivation ist
entscheidend fur
die Entwicklung von
Future Skills und
das kontinuierliche
Bestreben nach
personlicher und
beruflicher
Weiterentwicklung.

Co-funded by
the European Union

Skill 3

Learning Outcome:

Nach Abschluss dieser
Lesson versteht der /die
Trainer_in/Mentor_in, wie
er /sie klare Ziele entwickeln
und aufrechterhalten kann
und wie er /sie spezifische,
messbare und erreichbare,
zeitlich begrenzte Ziele fur
die Entwicklung des
Lernenden definiert.

Kompetenz:

Der /Die
Trainer_in/Mentor_in
verfugt uber das Wissen
und die Fahigkeiten, um
den Lehrlingen dabei zu
helfen, wahrend ihrer
gesamten Lehrzeit
engagiert, konzentriert
und produktiv zu

bleiben.

- e

Future
Skills
Training

FST
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Lesson Outline

Klare Ziele setxzen,
Feedback geben S\

und ein positives
Arbeitsumfeld

fordern

Es ist entscheidend, dass machbare und erreichbare
Ziele gesetzt werden. Falls n6tig, zerlege groBere
Aufgaben in kleinere, handlichere Aufgaben, um den
Fortschritt zu verfolgen. RegelmaBiges Feedback und
positive Verstarkung kénnen die Motivation steigern
und ein hoheres Fahigkeitsniveau aufrechterhalten.
All dies fordert die Zusammenarbeit und erhoht die

Arbeitszufriedenheit.

Co-funded by
the European Union

Forderung des

Wachstumsdenke
N

ns undder

Selbstreflexion

Ermutige die Lehrlinge, eine Wachstumsmentalitat
anzunehmen. Dies betont den Glauben, dass
Fahigkeiten entwickelt werden kénnen, und hilft
ihnen, Herausforderungen als Chancen flir Wachstum
und Verbesserung zu sehen.

Es ist wichtig, die Lehrlinge zu ermutigen, tber ihre
Starken, Schwachen und Verbesserungsbereiche
nachzudenken und personliche Entwicklungsziele zu
setzen, um ihre Fahigkeiten und Motivation zu

verbessern.

@ FST

w yeprae
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Training

Autonomie
anbieten und

Erfolge feiern

Den Lehrlingen die Mdglichkeit zu geben, autonom
ihre handwerklichen Fahigkeiten zu entwickeln,
ermdglicht es ihnen, Verantwortung fir ihre Projekte
zu Ubernehmen.

Es ist entscheidend, ihre Erfolge zu feiern, egal wie
klein, da dies das Selbstvertrauen und die Motivation
steigert. Anerkenne ihren Fortschritt und ihre

Leistungen, um ihre Bemuhungen zu verstarken.
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Skill 24

Handwerkliche Fertigkeiten

Definition: Learning Outcome: Kompetenz:
Handwerkliche Nach Abschluss dieser Der /Die

Fertigkeiten ist Lesson versteht der /die Trainer_in/Mentor_in
ein praktischer Trainer_in/Mentor_in, verfugt uber das Wissen
Ansatz, der wie er /sie erkennen kann, und die Fahigkeiten, um
Anleitung, welche Lernstile dem den Lehrlingen zu
Demonstration, Lehrling helfen, helfen, ein hoheres
Praxis und Kompetenz, Prazision und Qualifikationsniveau
Feedback Genauigkeit zu erreichen. und einen hoheren

kombiniert. Standard zu erreichen.

Co-funded by
the European Union



Lesson Outline

Demonstration,
Praxis,

praktisches Lernen

Zunachst ist es wichtig, die handwerkliche
Fahigkeit selbst zu demonstrieren und den
Lehrlingen die richtigen Techniken, Bewegungen
und Sicherheitsvorkehrungen zu zeigen. Verwende
klare und pragnante Anweisungen, um dies zu
demonstrieren. Zerlege die Fertigkeit in kleinere,
handlichere Schritte und die Reihenfolge der
erforderlichen Schritte. Biete reichlich
Gelegenheiten, ihre handwerklichen Fahigkeiten zu
uiben, und ermutige sie, bis sie sich in ihren

Fahigkeiten wohl und sicher fihlen.

* % %
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Feedback und

Wiederholung
/\

Es ist entscheidend, konstruktives Feedback zur
Leistung der Lehrlinge bei der handwerklichen
Fahigkeit zu geben. Hebe Bereiche der Starke und
Bereiche zur Verbesserung hervor und fiihre sie
an, wie sie ihre Technik verbessern konnen.
Ermutige sie, ihre handwerklichen Fahigkeiten
regelmafsig zu uben, um Selbstvertrauen
aufzubauen und die Fertigkeit zu verbessern.
Wiederholung ist der Schlissel zur Meisterung

handwerklicher Fahigkeiten.

@ FST

Future
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Bedeutung von
visuellen Hilfsmitteln

und Sicherheit

Verwende visuelle Hilfsmittel wie Diagramme, Videos oder
Modelle, um deine Anweisungen zu tbermitteln und den
Lehrlingen zu helfen, ihre handwerklichen Fahigkeiten
besser zu verstehen. Visuelle Hilfsmittel verbessern das
Verstandnis und die Beibehaltung von Informationen.
Betone die Bedeutung von Sicherheitsvorkehrungen und
der Verwendung geeigneter Ausrustung und stelle sicher,
dass sie die Sicherheitsrichtlinien verstehen und befolgen,

um Unfalle und Verletzungen zu vermeiden.
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Skill 5

Kreativitat/Innovatives Denken

Definition:

Die Fahigkeit,
einzigartige und
innovative
Losungen zu
finden, neue Ideen
zu entwickeln und
sich an veranderte
Umstande
anzupassen.

Co-funded by
the European Union

Learning Outcome:

Nach Abschluss dieser
Lesson wird der /die
Trainer_in/Mentor_in
verstehen, wie er /sie
Methoden entwickelt, die
kreatives und innovatives
Denken fordern.

Kompetenz:

Der /Die
Trainer_in/Mentor_in
verfugt uber das Wissen
und die Fahigkeiten, um
die Lehrlinge bei der
Schatfung von
Erfahrungs-moglichkeiten
Zu unterstutzen, die eine
wachstumsorientierte
Denkweise fordern.



Neugierde fordern,
Gelegenheiten S
2um Ausprobieren

bieten

Fordere bei den Lehrlingen eine Neugierde und
Entdeckungslust, indem du sie ermutigst, Fragen
zu stellen, neue Informationen zu suchen und
Annahmen in Frage zu stellen. Neugierde ist die
Grundlage der Kreativitat und kann innovatives
Denken inspirieren. Schaffe eine sichere und
unterstutzende Umgebung, in der die Lehrlinge
experimentieren, Risiken eingehen und neue

Ideen ausprobieren konnen.

* % %
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*

* o *
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Lesson Outline

Wachstumsdenken,

Zusammenarbeit

9@ FST
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—y, Krea tive

und Problemlosung

Ermutige den Glauben, dass Fahigkeiten durch

Anstrengung und Lernen entwickelt werden konnen.

Ermutige die Lehrlinge, mit ihren Kolleg_innen,
Mentor_innen und anderen Fachleuten
zusammenzuarbeiten, um Ideen auszutauschen und
innovative Konzepte zu entwickeln. Lehre die
Lehrlinge, Probleme aus verschiedenen Blickwinkeln
anzugehen, kritisch zu denken und ermutige sie,

aufSerhalb der gewohnten Denkmuster zu denken.

Aktivitaten,

Selbsteinschétzung

Integriere kreative Ubungen und Aktivitaten in
deinen Unterricht, da dies die Kreativitat
stimuliert und innovatives Denken inspiriert.
Ermutige die Lehrlinge, Gber ihre kreativen
Prozesse nachzudenken und anerkenne ihre
Anstrengungen und innovativen Ideen, um ihre

Kreativitat und Motivation zu verstarken.



Skill 6

Kollaboration/Teamwork

Definition: Learning Outcome:

Die Fahigkeit, Nach Abschluss dieser
eine Gruppe von Lesson wird der /die
Menschen Trainer_in/Mentor_in
einzubeziehen, verstehen, wie er /sie klare
die zusammen an Erwartungen definiert, ein
einem unterstutzendes Umfeld
gemeinsamen schafft und Lehrlingen

Ziel /Projekt Projekte zuweist.

arbeiten.

Co-funded by
the European Union

Kompetenz:

Der /Die
Trainer_in/Mentor_in
verfugt uber das Wissen
und die Fahigkeiten, um
die Lehrlinge bei der
Zusammenarbeit zu
unterstitzen, damit sie
Probleme l0sen und
gemeinsame Ziele
erreichen konnen.

@ FST
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Lesson Outline

Klare Erwartungen,
——y Rollen und

unterstiitzendes
Verantwortlichkeiten,

Aktives Zuhoren Herausforderungen

Umfeld und Zuweisung Feedback,

von Teamprojekten

Definiere klar, was Zusammenarbeit und Definiere klar die Rollen und Verantwortlichkeiten un d Erfo I g-e

jedes Teammitglieds, um Verwirrung zu vermeiden
Teamarbeit bedeuten und wie sie zum

und Verantwortlichkeit zu férdern. Ermutige die Biete konstruktives Feedback und Anleitungund

Gesamterfolg des Teams und somit der einzelnen

Lehrlinge, bei der Festlegung von Zielen, der hilf ihnen, Verbesserungsbereiche zu
Lehrlinge beitragen. Schaffe eine unterstiitzende Aufteilung von Aufgaben und der Erstellung von identifizieren. Ermutige sie, Feedback von ihren
Umgebung, in der sich die Lehrlinge wohlfiihlen, Zeitplanen fur den Projektabschluss

Kolleg_innen zu geben und zu erhalten. Arbeitet

zusammenzuarbeiten und Ideen auszutauschen. zusammenzuarbeiten.

zusammen, um Probleme und Herausforderungen

Lehre die Lehrlinge die Bedeutung des aktiven

Teamprojekte tragen wesentlich dazu bei, ) . . als Team zu losen. Es ist sehr wichtig, den Erfolg
Zuhorens und ermutige sie, verschiedene

Zusammenarbeit zu erfordern und gemeinsame : . . ' ' i i
€ Perspektiven zu verstehen, bevor sie ihre eigenen und die Leistungen des Teams zu feiern, um die

Ziele zu erreichen. Ideen teilen. Bedeutung der Zusammenarbeit zu verstarken.

~** | Co-funded by
*.«* | the European Union




Skill 7

Anpassungsiahigkeit

Definition:

Die Fahigkeit, sich
an neue
Bedingungen/
Umgebungen
anpassen zu
konnen.

Co-funded by
the European Union

Learning Outcome:

Nach Abschluss dieser
Lesson versteht der /die
Trainer_in/Mentor_in,
wie er/sie Lehrlinge
ermutigen kann, aus ihren
Fehlern zu lernen und die
Erhaltung der eigenen
Ziele zu fordern,

@ FST

Kompetenz:

Der /Die
Trainre_in/Mentor_in verfugt
uber das Wissen und die
Fahigkeiten, die Lehrlinge dabei
Zu unterstutzen,
Veranderungen anzunehmen,
Herausforderungen als
Chancen fir Wachstum zu
sehen und aus Ruckschlagen zu
lernen.

Future
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Training

VET



Bedeutung der

Anpassungsfahigkeit, —y

Forderung der Flexibilitat

und Resilienz

Erklare, warum Anpassungsfahigkeit in der
heutigen schnelllebigen und sich standig
verandernden Arbeitsumgebung eine wertvolle
Fahigkeit ist. Hilf ihnen zu verstehen, dass dies
ihnen helfen wird, in ihrer Karriere erfolgreich zu
sein.

Betone, dass sie moglicherweise ihre Plane,
Prioritaten und Strategien an veranderte Umstande
anpassen mussen. Lehre sie, wie sie nach
Riickschlagen und Misserfolgen wieder auf die

Beine kommen.

~** | Co-funded by

*

*

*.«* | the European Union

Lesson Outline

Einstellung,

Problemlosung und

9@ FST
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—y Anpassungsfahigkeit

verschiedene Szenarien

Fordere eine Wachstumsmentalitat, indem du den
Glauben betonst, dass Fahigkeiten durch
Anstrengung und Lernen entwickelt werden
konnen. Ermutige sie, Veranderungen anzunehmen,
Herausforderungen als Chancen fir Wachstum zu
sehen und aus Ruckschlagen zu lernen. Hilf ihnen,
starke Problemlosungsfahigkeiten zu entwickeln,
die ihnen helfen, sich an neue Situationen
anzupassen. Setze sie verschiedenen Szenarien und
unerwarteten Herausforderungen aus, damit sie

ihren Ansatz bei Bedarf anpassen konnen.

vorleben - mit gutem

Beispiel vorangehen

Gebe ein Beispiel und zeige Anpassungsfahigkeit
in deiner eigenen Arbeit. Zeige den Lehrlingen,
wie du mit Veranderungen umgehst,
Unsicherheiten managst und angesichts von
Herausforderungen resilient bleibst. Deine
Handlungen konnen als kraftvolles Beispiel fur sie

dienen, dem sie folgen konnen.
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Skill 8

Aktives Zuhoren

Definition: Learning Outcome: Kompetenz:

Die Fahigkeit, einem Nach Abschluss dieser Der /Die

Vortragenden Lesson versteht der /die Trainer_in/Mentor_in
aufmerksam Trainer_in/Mentor_in, verfugt uber das Wissen
zuzuhoren, zu wie er /sie ein und die Fahigkeiten,
verstehen, was unterstutzendes Umfeld Gruppenarbeit zu

er/sie sagt, zu schatfen kann, in dem sich erleichtern, Gelegenheiten
reagieren, zu der /die Lernende wohl zur Reflexion zu bieten und
reflektieren und die  fuhlt, seine /ihre Gedanken interaktive Lehrmethoden
Informationen zu mitzuteilen, Fragen zu einzubauen.

behalten. stellen und zum

Co-funded by Lernprozess beizutragen.

the European Union



Partizipation, Gruppen-
arbeit, Gelegenheiten

a2ur Reflexion

Ermutige die Lehrlinge, aktiv an Diskussionen,
Gruppenaktivitaten und praktischen Aufgaben
teilzunehmen, indem du eine unterstiitzende
Umgebung schaffst, in der sie sich wohl fuhlen, ihre
Gedanken zu teilen. Ermutige sie, effektiv zu
kommunizieren, Aufgaben zu delegieren und sich
gegenseitig bei der Erreichung gemeinsamer Ziele zu
unterstutzen. Ermutige die Lehrlinge, Gber ihre
Lernerfahrungen nachzudenken,
Wachstumsbereiche zu identifizieren und Ziele zu
setzen. Hilf ihnen, kritisch tiber ihre Erfolge
nachzudenken. Hebe die Bedeutung hervor, aus ihren

Fehlern zu lernen.

~** | Co-funded by

*

*

*.«* | the European Union

Lesson Outline

Lehrmethoden,
Selbsitgesteuertes

Lernen

Integriere Branchenszenarien und praktische
Beispiele in deinen Unterricht, um den Lehrlingen
zu helfen, ihr Wissen auf authentische Situationen
anzuwenden. Nutze interaktive Lehrmethoden wie
Simulationen, Debatten und praktische
Demonstrationen, um die Lehrlinge in aktives
Lernen einzubinden.

Ermachtige die Lehrlinge, Verantwortung fir ihr
Lernen zu tiibernehmen, indem du eigenstandiges

Lernen, Forschung und Erkundung forderst.

@ FST
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Wachstums -
N

orientierte

Denkweise

Ermutige die Lehrlinge, eine Wachstumsmentalitat
anzunehmen, die den Glauben betont, dass
Fahigkeiten und Fertigkeiten durch Anstrengung
und Lernen entwickelt werden konnen. Gib
rechtzeitiges und konstruktives Feedback zu ihrer
Leistung, ihrem Fortschritt und zu
Verbesserungsbereichen. Hilf ihnen, Ziele fur die

kontinuierliche Entwicklung zu setzen.



Co-funded by

Skill 9

Resilienxz/Ausdauer

Definition: Learning Outcome:
Resilienz bezieht sich Nach Abschluss dieser Lesson
auf Starke und die versteht der /die

Fahigkeit, sich von
Missgeschicken zu
erholen. Ausdauer
bezieht sich auf das
Durchhaltevermogen
und die Ausdauer
uber einen langen
Zeitraum hinweg.

the European Union

Trainer_in/Mentor_in, wie
wichtig es ist, realistische
Erwartungen an die Lehrlinge
im Hinblick auf die
Herausforderungen, denen
sie wahrend ihrer Lehrzeit
begegnen konnen, zu stellen.

Kompetenz:

Der/Die
Trainer_in/Mentor_in
verfugt uber das Wissen und
die Fahigkeiten, die Lehrlinge
dabei zu unterstutzen, ihre
Selbstfursorge zu fordern, um
ihre Resilienz und Ausdauer zu
starken, damit sie sich den
Herausforderungen des
Lebens stellen konnen.

@ FST
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Realistische
Erwartungen,

Bewaltisungsstrategien

Beginne damit, realistische Erwartungen fur die
Lehrlinge hinsichtlich der Herausforderungen zu
setzen, denen sie wahrend ihrer Ausbildung
begegnen konnen. Hilf ihnen zu verstehen, dass
Riickschlage und Hindernisse ein nattrlicher Teil des
Lernprozesses sind und dass Resilienz entscheidend
ist, um sie zu tiberwinden.

Lehre ihnen Bewaltigungsstrategien, die ihnen
helfen, Stress zu managen, fokussiert zu bleiben und
eine positive Einstellung angesichts von Widrigkeiten
zu bewahren. Ermutige sie, eine positive mentale

Haltung zu praktizieren.

~** | Co-funded by
*.«* | the European Union

Lesson Outline

—~ Selbhstfliirsorge,

Mentoring und

—~

Unterstiitzung

Betone die Bedeutung der Selbstfiirsorge beim
Aufbau von Resilienz und Ausdauer. Ermutige die
Lehrlinge, ihr korperliches und geistiges
Wohlbefinden zu priorisieren, indem sie
ausreichend Ruhe bekommen, sich gesund
ernahren, regelmafSig Sport treiben und bei Bedarf
Unterstitzung suchen. Biete Mentoring und
Unterstutzung an, wahrend sie Herausforderungen
und Ruckschlage bewaltigen. Sei eine Quelle der

Orientierung, Ermutigung und Bestatigung.

9@ FST
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Reflexion und

Lernen

Ermutige die Lehrlinge, Gber ihre
Erfahrungen nachzudenken, gelernte
Lektionen/ Lessons learned zu
identifizieren und diese Lessons auf
zukunftige Herausforderungen anzuwenden.
Hilf ihnen, eine Gewohnheit des
kontinuierlichen Lernens und der
Verbesserung zu entwickeln, um ihre

Resilienz und Ausdauer zu starken.

VET



Skill 10

Empathie

Definition: Learning Outcome:

Die Fahigkeit, die Nach Abschluss dieser
Gefuhle einer Lesson versteht der die
anderen Person Trainer_in/Mentor_in,
zu verstehen und wie man empathisches
zu teilen. Verhalten entwickelt, mit

gutem Beispiel vorangeht
und Empathie im Umgang
mit Lehrlingen zeigt.

Co-funded by
the European Union

@ FST

Kompetenz:

Der /Die
Trainer_in/Mentor_in
verfugt uber das Wissen und
die Fahigkeiten, den
Lehrlingen zu helfen, ein
unterstutzendes Umfeld zu
schaffen, um die
Perspektivenubernahme zu
fordern und die Fahigkeit zum
aktiven Zuhoren zu
vermitteln.

Future
Skills
Training

VET



Vorbildliches Verhalten,
unterstiitzendes
Umfeld und

Perspektiveniibernahme

Gebe ein Beispiel und zeige Empathie in deinen
Interaktionen mit den Lehrlingen. Zeige aufrichtiges
Interesse an ihrem Wohlbefinden, hore aktiv auf ihre
Perspektiven und antworte mit Mitgefiihl. Fordere
und schaffe eine unterstitzende inklusive
Umgebung, in der Empathie geschatzt und gefordert
wird. Ermutige offene Kommunikation und Respekt
fur Vielfalt.

Ermutige die Lehrlinge, die Perspektiven, Gefiihle
und Erfahrungen anderer zu berticksichtigen. Lehre

sie, sich in die Lage anderer zu versetzen.

~** | Co-funded by

*

*.«* | the European Union

Lesson Outline

—~y Gelegenheiten xum

Uben bieten,

Fahigkeiten lehren

Schaffe Gelegenheiten fir die Lehrlinge, Empathie
in realen Situationen zu tiben. Weise Aufgaben zu,
die von ihnen verlangen, kollaborativ zu arbeiten,
Konflikte zu losen und ihre Kolleg_innen mit
Empathie und Mitgefiihl zu unterstiitzen. Lehre die
Lehrlinge, aktiv und aufmerksam anderen
zuzuhoren, ermutige sie, klarende Fragen zu stellen
und uber das Gehorte nachzudenken und mit

Empathie zu antworten.

9@ FST
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Kommunikation,
Selbstwahrnehmung
und Feedback

Lehre die Lehrlinge, empathisch zu
kommunizieren, indem sie eine Sprache
verwenden, die respektvoll, nicht wertend und
unterstutzend ist. Ermutige sie, Empathie durch
ihre Worte, ihren Tonfall und ihre Korpersprache
auszudrucken. Ermutige sie, sich ihrer selbst
bewusst zu werden und ihre eigenen Emotionen
und Ausloser zu erkennen. Biete konstruktives

Feedback zu ihrem Verhalten an.



LifeDesign
Methodenbox Fir
die Vermittiung
von Future Skills

im Arbeitskontext

PROTOTYPING IN DER
LEHRLINGSAUSBILDUNG:

EIN SCHRITT FUR SCHRITT GUIDE



LESSONS

LESSON 1: FUTURE

SKILLS IN DER
AUSBILDUNG
VERSTEHEN

****** Co-funded by
the European Union

-~

LESSON 2:
ERFORSCHUNG UND

FODERUNG VON FUTURE
SKILLS

-~

LESSON 3 : SKILL
PROTOTYPING UND

FEEDBACK

@ FST

Future

. VET
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LESSON 4: VERTIEFUNG
UND KONTINUIERLICHE
WEITERENTWICKLUNG

DER KOMPETENZEN



@ FST

Lesson I: Future Skills in der Aushildung verstehen i VET

Training

Skills Exploration Method: Als Lehrling ist es wichtig, die Future Skills zu erforschen und zu verstehen, die in der Lehrlingsausbildung erforderlich
sind. Die Methode der ,Skills Exploration” ermoglicht es, Starken zu ergriunden und die Fahigkeiten zu identifizieren, die fir deinen sich
entwickelnden Beruf entscheidend sein werden. Erkenne deine Interessen, Fahigkeiten und Werte und verbinde sie mit den Fahigkeiten, die fur deine
zuktinftige Rolle wesentlich sind.

Implementierungsschritte fur "Skills Exploration":
« Teile Erfahrungen aus deiner Ausbildung, bei denen du dich engagiert, energiegeladen und authentisch gefiihlt hast.

« Diskutiere diese Erfahrungen mit deinem Team. Dein Team fungiert als Fahigkeitsdetektoren und identifiziert die Fahigkeiten, die aus den
Geschichten hervorgehen. Erhalte Feedback zu deinen identifizierten Fahigkeiten von deinem Team.

Prozess zur Formulierung von Fahigkeiten:

Formuliere in der Fokussierungsphase Fragen, die sich auf die fir deine Ausbildung benotigten Fahigkeiten konzentrieren.
« Definiere die entscheidenden Fahigkeiten (z.B. Welche Fahigkeiten sind fir meine Rolle entscheidend?).
+ Notiere wichtige Erkenntnisse aus der Skills Exploration Phase.

« Formuliere anfangliche Fragen, die sich auf die Entwicklung spezifischer Fahigkeiten konzentrieren.

*

~** | Co-funded by
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Future

Lesson 2: Erforschung und Forderung von Future Skills T ' Ol A

Training

Lehrlingsausbildung Skill Collage: Nutze die Skill Collage, um die fir deine zukunftige Rolle benotigten Fahigkeiten visuell
darzustellen. Verbinde deine identifizierten Interessen, Fahigkeiten, Starken und Werte mit den wesentlichen Fahigkeiten. Die
visuelle Darstellung hilft dabei, Gedanken zu ordnen und Bereiche fur die Weiterentwicklung von Fahigkeiten zu identifizieren.

Matrix der Future Skills: Um die fur deine Ausbildung erforderlichen Fahigkeiten zu identifizieren und zu verbessern, erstelle eine
Matrix der Future Skills. Recherchiere die spezifischen Fahigkeiten, die fiir deinen Beruf relevant sind, unter Berucksichtigung der
sich entwickelnden Anforderungen der Branche.

Interner Skills Dialog: Konzentriere dich auf ein oder zwei Schliisselqualifikationen, identifiziere innere Stimmen, die deine
Fahigkeitsentwicklung beeinflussen, und arbeite mit deinem Ausbildungsleiter zusammen, um Losungen fir potenzielle
Herausforderungen zu finden.

Skills Narrative entwickeln: ntwickle deinen personlichen Entwicklungsplan fur Fahigkeiten. Lerne Techniken zum Erwerb und zur
Verbesserung von Fahigkeiten und bereite dich anhand praktischer Beispiele auf die Formulierung deines Aktionsplans vor.

Co-funded by
the European Union
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Lesson 3: Skill Prototyping und Feedback i VET

Training

Prototyping Skills Matrix: Nachdem du die sich entwickelnden Fahigkeiten verstanden hast, die fiir deine Ausbildung erforderlich
sind, implementiere die Entwicklung von Fahigkeiten durch Experimente, Erfahrungen oder Prototyping von Fahigkeiten. Dies
ermoglicht es dir, deine Fahigkeiten in realen Szenarien zu testen und weiterzuentwickeln.

Skill Interviews: Nutze die Erkenntnisse aus der Skills Exploration, um Fachleute zu interviewen, die uber die Fahigkeiten verfugen,
die du entwickeln mochtest. Erstelle eine personalisierte Liste von Fragen, um relevante Einsichten zu gewinnen.

Skill Shadowing: Begleite erfahrene Kolleg_innen mit den gewiinschten Fahigkeiten, um umfassende Einblicke zu erhalten. Beobachte
die Anwendung der Fahigkeiten, die Herausforderungen und wie Aufgaben ausgefiihrt werden.

Skill Praktikum: Sammle praktische Erfahrungen in der Anwendung und Verbesserung der fir deine Ausbildung erforderlichen
Fahigkeiten. Vertiefe dein Verstandnis und erwerbe praktische Fahigkeiten.

Skills Evaluierungsprozess: Bewerte die Ergebnisse des Prototypings der Fahigkeiten und Erfahrungen. Definiere die
Schlisselqualifikationen, erlautere die Grinde fir ihre Bedeutung, spezifizere die notwendigen Fahigkeiten und beschreibe deine
Ziele. Entwickle Szenarien zur Entwicklung von Fahigkeiten, entscheide dich fiir eine Methode zur Verbesserung der Fahigkeiten und
bewerte die Ergebnisse..

Entscheidungsfindungstechniken fir die Skills Entwicklung: Lerne Techniken, um fundierte Entscheidungen uber die Entwicklung
von Fahigkeiten zu treffen. Integriere die Ergebnisse der vorherigen Schritte in deinen Aktionsplan und arbeite mit deinem/ deiner
Lehrlingsausbilder_in zusammen, um die nachsten Schritte auf deiner Reise zur Verbesserung deiner Fahigkeiten festzulegen.

Co-funded by
the European Union
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Lesson 21: Vertiefung und Kontinuierliche Skils. VET

Training

Weiterentwicklung der Kompetenaxzen

Reflektierendes Skill Feedback: Reflektiere tiber deine Skills Exploration, Prototypen und getroffenen Entscheidungen. Identifiziere
Zufriedenheitsbereiche, Punkte fur die Weiterentwicklung von Fahigkeiten und Erkenntnisse, die in die fortlaufende Verbesserung
der Fahigkeiten in deiner Lehrlingsausbildung einflief3en sollen.

PPCS (Plus, Potential, Concerns, Overcome) Skill Formula: Nutze die PPCS Skill-Formel, um deine Reflexionen tiber die
Fahigkeitsentwicklung zu strukturieren, wobei positive Aspekte, potenzielle Verbesserungen, Bedenken und Strategien zur
Uberwindung von Herausforderungen hervorgehoben werden.

Skills Entwicklungsboard fir Lehrlingsausbildung: Nutze das Momentum der Prototypen der Fahigkeiten und Feedback, um in die
nachste Phase zu starten - die Umsetzung deines personlichen Entwicklungsplans fiur deine Fahigkeiten. Das Entwicklungsboard
stellt deinen Plan visuell dar und hilft dir, deinen Fortschritt zu verfolgen.

Co-funded by
the European Union




4 ibis acam

EMPOWERING PEOPLE

Cityi
ofDyblm

Bord Oideachais agus Oiliuna
Education and Training Board

FST VET - Future Skills Training Project Nr.2023-1-AT01-KA210-VET-000155007

1bis acam

Education and Training Board

City of Dublin

é @ FST

e yepar

Skills
Training

Co-funded by
the European Union

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the
European Union or the OeAD-GmbH. Neither the European Union nor the OeAD-GmbH can be held responsible for them



9 @ FST

v wepra

Skills
Training

Dieses Produkt ist lizenziert unter einer Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International License.

Das Copyright © aller FST VET Dokumente und Produkte liegt bei der FST VET Projektpartnerschaft. Die (teilweise) Vervielfaltigung,

Weitergabe, das Kopieren und die Weiterverbreitung des Materials in jedem Medium oder Format ist gestattet, sofern die Quelle(n)
angegeben werden. Das Verandern, Umgestalten und Weiterentwickeln des Materials in einem beliebigen Medium oder Format ist
gestattet, sofern die Quelle(n) genannt werden. Die Nutzung aller Produkte ist kostenlos.

0G0

e Co-funded by
- the European Union

FST VET - Future Skills Training Project Nr.2023-1-AT01-KA210-VET-000155007

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the
European Union or the OeAD-GmbH. Neither the European Union nor the OeAD-GmbH can be held responsible for them


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

	Folie 1
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15
	Folie 16
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20
	Folie 21
	Folie 22
	Folie 23
	Folie 24
	Folie 25
	Folie 26
	Folie 27
	Folie 28
	Folie 29
	Folie 30
	Folie 31
	Folie 32
	Folie 33
	Folie 34
	Folie 35
	Folie 36
	Folie 37
	Folie 38
	Folie 39
	Folie 40
	Folie 41
	Folie 42
	Folie 43
	Folie 44
	Folie 45
	Folie 46
	Folie 47
	Folie 48
	Folie 49
	Folie 50
	Folie 51
	Folie 52
	Folie 53
	Folie 54
	Folie 55
	Folie 56
	Folie 57
	Folie 58
	Folie 59
	Folie 60

